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Empfehlungen fiir eine handlungsfahige Stadtentwicklungspolitik

Praambel

Zukunftsfahige und lebenswerte Stadte und Gemeinden benétigen eine strategische Stadtentwicklung
und eine langfristige Planungssicherheit. Der neue Bundestags-Bauausschuss kann die Rahmenbedin-
gungen so gestalten, dass Kommunen handlungsfahiger werden — und ihre Rolle als Orte des sozialen
Zusammenhalts, der wirtschaftlichen Dynamik und der klimafreundlichen Transformation trotz kom-
munaler Finanzkrise weiter erflllen kdnnen.

Die hierfiir bendtigten Instrumente, wie Stadtebauforderung und Stadtentwicklungspolitik, gibt es be-
reits. Wir begriBen daher ausdricklich, dass die Bundesregierung die Ansage aus dem
Koalitionsvertrag, die Stadtebauférderung bis zum Ende der Legislatur zu verdoppeln, in ihrer Finanz-
planung bericksichtigt hat.

Dennoch bendtigen wir weitere Verbesserungen, um die Mittel noch zielgerichteter vor Ort umsetzen
zu kénnen. Und wir appellieren an Sie, die Nationale Stadtentwicklungspolitik als Treiber von Innovati-
onen in der Stadtentwicklung, beizubehalten und zu starken.

1. Finanzierung sicherstellen - ohne Finanzierung kein Férdermittelabruf

Die kommunalen Finanzen befinden sich in einer nie erlebten strukturellen Schieflage. Die Verschul-
dung nimmt zu, steigende Kassenkredite lduten eine Zins-Schulden-Spirale ein und die Investitionen
schrumpfen zusammen. Viele Kommunen sind finanziell so stark belastet, dass sie den erforderlichen
Eigenanteil fiir Forderprogramme nicht aufbringen kénnen — selbst bei bereits zugesagten Mitteln. Pro-
jekte bleiben liegen oder werden gar nicht erst beantragt. Besonders in strukturschwachen Regionen
oder bei Kommunen unter Haushaltssicherung greift diese Problematik. Die Kommunen brauchen da-
her einen hoheren Anteil an den Gemeinschaftssteuern, um eine quantitative (Eigenmittel) wie auch
qualifizierte (Personal) Umsetzung der bereitstehenden Fordermittel zu sichern.

2. Planungssicherheit schaffen — mehrjahrige Bewilligungsrahmen einfiihren
Stadtentwicklungsprojekte bendtigen Zeit: Ganze Quartiersentwicklungen oder auch die energetische
Sanierung offentlicher Infrastruktur lassen sich nicht innerhalb eines Haushaltsjahres umsetzen. Bewil-
ligungen missen regelmaRig angepasst oder neu erstellt werden. MaBnahmen miissen neu beantragt
und teilabgerechnet werden. Ein integriertes Projekt wird durch diese Vorgehensweise in viele kleine
Unterprojekte aufgeteilt. Die Folge dieser verwaltungstechnischen Vorgehensweise ist ein erheblicher
Mehraufwand auf allen Ebenen. Um das Prinzip der Jahrlichkeit und Kleinteiligkeit zu durchbrechen,
sollten die Fordermittel entweder als Sondervermogen oder den Landern und Kommunen auf Basis der
zu Grunde liegenden integrierten Konzepte zur Selbstbewirtschaftung zur Verfligung gestellt werden.

3. Forderverfahren digitalisieren — Prozesse vereinfachen und beschleunigen

Noch immer laufen viele Antrags- und Prifverfahren analog oder auf Basis nicht kompatibler Systeme.
Das kostet Zeit, erzeugt Unsicherheiten und bindet Ressourcen auf allen Ebenen —bei Kommunen, Lan-
desbehorden und dem Bund. Es muss endlich einen durchgangigen digitalen Prozess vom Einreichen
des integrierten Entwicklungskonzeptes bis zum Priifen des Schlussverwendungsnachweises (iber alle
Ebenen hinweg geben. Hierflir missen die Ablaufe definiert und Schnittstellen zwischen den teilweise
bereits bestehenden Systemen auf kommunaler, Lander- und Bundesebene geschaffen werden.
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4. Kommunen entlasten — qualifizierte Dienstleister starken

Die Personalsituation in vielen kommunalen Bau- und Planungsamtern ist schwierig: offener Stellenbe-
darf trifft auf Fachkraftemangel. Gleichzeitig wachsen die Anforderungen durch Klimaziele, Forderlogik
und Beteiligungspflichten. Externe, qualifizierte Dienstleister, wie sie z.B. im Bundesverband organisiert
sind, kdnnen unterstiitzen. Doch in vielen Bundeslandern verhindern gedeckelte Stundensatze eine
wirtschaftliche Beauftragung.

5. Innovationen fordern - Nationale Stadtentwicklungspolitik besser nutzen

Die Nationale Stadtentwicklungspolitik ist ein Prozess, bei dem Uber Pilotprojekte und Experimente
neues Wissen generiert wird, das in die Entwicklung neuer Forderprogramme und Gesetze einflieRt.
Dieser Prozess wurde bislang durch Bund, Lander und Kommunen getragen. Der jahrliche Bundeskon-
gress ist als Plattform flir den Wissensaustausch wichtig; der Erkenntnisgewinn setzt aber nur dann ein,
wenn neues Wissen Uber Experimente und Pilotprojekte generiert wird. Diese besonderen und bei-
spielhaften Vorhaben brauchen abseits des Korsetts der Stadtebauforderung unbirokratische
Unterstlitzung, um zur Umsetzung gelangen zu kénnen. Die Nationale Stadtentwicklungspolitik war da-
fur bisher ein verldssliches und befruchtendes Instrument. Sie sollte wieder mit ausreichenden
Haushaltsmitteln fiir den gesamten Prozess ausgestattet werden.

6. Internationale Kooperationen verbessern - Internationale Stadtentwicklungspolitik ausbauen
Beim G7-Gipfel in Deutschland hat 2022 das erste Treffen der fiir Stadtentwicklung zustandigen Mini-
sterien stattgefunden. Die Mitgliedsstaaten haben seitdem regelmaRig die Kooperationen im Bereich
der Stadtentwicklung ausgebaut. Auf europaischer Ebene wurde bereits 2020 die Neue Leipzig Charta
als Leitdokument der Stadtentwicklung verabschiedet. Und auch im Bereich des kommunalen Erfah-
rungsaustausches gab es regelmalige projektbezogene Formate bei denen Kommunen weltweit von-
und miteinander lernen konnten. Die aktuellen globalen Herausforderungen haben erhebliche Auswir-
kungen auf die kommunale Ebene. Es missen Strategien, Programme und Projekte entwickelt werden,
diesen Herausforderungen zu begegnen. Ein Austausch und Wissenstransfer der Herangehensweisen
und internationalen Erfahrungen ist Voraussetzung, den anstehenden Wandel zu meistern. Die erfolg-
reiche internationale Politik fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung sollte daher intensiviert statt
zurlickgefahren werden.



